przede wszystkim z ubdstwem i bezrobociem), kulturowych i behawioralnych. Jednoczesnie
takie podejscie do zidentyfikowanych probleméw pozwoli na wykorzystanie energii
mieszkancoéw obszaru rewitalizowanego zaréwno w sferze ich aktywnosci zawodowej, jak
rowniez spotecznej, w tym szczegdlnie przyczyni sie pozytywnie do rozwoju najmtodszej czesci
lokalnych zasobdw ludzkich. W tym kontekscie nalezy wyeksponowac takze poprawe szeroko
rozumianego bezpieczenstwa jako istotnego efektu procesu rewitalizacji. Poczucie stabilizacji
(w wymiarze ekonomicznym i socjalnym) pozwoli na stworzenie na tym obszarze wtasciwych
warunkéw dla jego zréwnowazonego rozwoju. Dlatego tez tak waznym rezultatem procesu
rewitalizacji w sferze spotecznej bedzie réwniez wzmocnienie sektora edukacji (jakosciowe,
programowe i infrastrukturalne) na tym obszarze, umozliwiajgce nie tylko poprawe
indywidualnych perspektyw zawodowych mieszkancéw, w tym dzieci i mfodziezy, eliminacje
z przestrzeni publicznej negatywnych wzorcéw zachowania, ale takze zapewnienie podstaw
dla trwatosci catego projektu planowanych tutaj niezbednych zmian. Skuteczna edukacja,
takze w wymiarze zawodowym i przedsiebiorczosci, jest bowiem warunkiem podstawowym
dla zmniejszenia skali niepozgdanych spotfecznie postaw oraz dziatan. Wzrost bowiem
Swiadomosci zwigzanej ze szkodliwoscig uzaleznien czy tez wiedza i umiejetnosci w zakresie
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej beda skutkowaty pozytywnymi rezultatami w diugim

okresie.

Niezwykle wazinym rezultatem procesu rewitalizacji bedzie niewatpliwie wykreowanie
sprzyjajacych warunkow dla rozwoju lokalnego sektora przedsiebiorstw. Z uwagi na jego role
jako fundamentu stabilnosci materialnej i Zrodta dobrobytu mieszkancow (poprzez
zwiekszong liczbe dostepnych miejsc pracy), dynamizacja dziatania lokalnych firm, zwiekszenie
ich populacji (szczegélnie MMSP) oraz szersze zdywersyfikowanie profilu ich dziatalnosci (w
tym zwtaszcza rozwdj ustug lokalnych i ustug w sektorze turystyki) beda stanowity kluczowy
fundament funkcjonowania tego obszaru w dtugim okresie. Ponadto w wyniku rewitalizacji
nastgpi poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej lokalnie poprzez m.in. implementacje systemu
zachet inwestycyjnych oraz adekwatne przygotowanie terenéw/obiektéw przeznaczonych na
dziatalnos¢ gospodarcza. Wraz z poprawa sfery edukacyjnej (szczegdlnie w wymiarze
zawodowym i wymiarze prowadzenia dziatalnosci gospodarczej) mozliwe stanie sie takze nie
tylko petniejsze dostosowanie kwalifikacji lokalnych pracownikéw do potrzeb istniejgcych

przedsiebiorstw, ale takze samo upowszechnienie postaw proprzedsiebiorczych. Te
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zamierzania bedg mogty by¢ zrealizowane w oparciu o prognozowany zwiekszony dostep do
ustug  wspierajgcych  dziatalnos¢  przedsiebiorstw na obszarze rewitalizowanym
(uwzgledniajgcy wzmocnienie i dalszy rozwdj lokalnej strefy przedsiebiorczosci) oraz

efektywna edukacje.

Proces rewitalizacji w bezposredni sposdb przyczyni sie do znaczagcej poprawy infrastruktury
lokalnej. Korzystne zmiany beda obserwowane w odniesieniu do infrastruktury technicznej
budynkéw mieszkalnych i publicznych, a takze stanu obiektéw zabytkowych. Jednoczesnie
poprawi sie jako$¢ oraz dostepnos$¢ bazy hotelowej, ktora jest kluczowa dla dynamizacji
rozwoju lokalnego sektora ustug turystycznych. Rozbudowane i zmodernizowane zostang
rowniez elementy matej architektury dostepnej w przestrzeni publicznej oraz poprawi sie
poziom zagospodarowania terendw zielonych. Ponadto projektowany proces rewitalizacji
przyczyni sie do dalszego rozwoju infrastruktury zwigzanej z dystrybucjg waznych ustug
komunalnych (w tym zwtaszcza poprawi sie dostep do sieci kanalizacyjnej oraz cieptowniczej i
gazowej), a takze zwiekszeniu ulegnie dostep do sieci teleinformatycznej. Istotnym tego
przejawem bedzie réwniez poprawa przestrzenna i funkcjonalna obszaru rewitalizowanego
dla wszystkich grup spotecznych (w tym oséb starszych i niepetnosprawnych) oraz zwiekszenie
jego dostepnosci komunikacyjnej. Ponadto nastgpi niezbedny rozwdj infrastruktury dla
integracji spotecznej poprzez budowe obiektéw umozliwiajgcych realnie podejmowanie
wspolnych inicjatyw, zagospodarowanie czasu wolnego (takze przez seniorow) oraz wzajemne
wspotdziatanie lokalne. Stuzy¢ temu beda odpowiednio przygotowane miejsca integracji
spotecznej w postaci m.in. centréw kultury i klubow mieszkancow. Dalszy rozwdj bedzie
rowniez mozliwy w sferze infrastruktury edukacyjnej oraz infrastruktury zwigzanej z opieka
nad dzie¢mi oraz seniorami. W efekcie wzmocnieniu ulegng mozliwosci integracji spotecznej
oraz przeciwdziatania procesom wykluczenia, a takze powstang dodatkowe utatwienia dla

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wraz ze wzrostem atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Nalezy wyeksponowac fakt, iz bardzo waznym rezultatem dziatan rewitalizacyjnych bedzie
odczuwalna poprawa stanu lokalnej infrastruktury drogowej. Sanacji ulegnie w zwigzku z tym
nie tylko sama jakos$¢ drég i ciggdéw komunikacyjnych (naprawa nawierzchni), ale takze istotne
elementy infrastruktury towarzyszacej. Odczuwalna bedzie poprawa oznakowania drég oraz
ich parametry techniczne. W rezultacie zwiekszy sie wyraznie dostepnos¢ komunikacyjna

obszaru rewitalizowanego oraz bezpieczenstwo ruchu drogowego na tym terenie. Ponadto
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zmiany te korzystnie wptyng na rozwdj transportu zbiorowego, a przez to takze przyczynia sie
do wiekszej mobilnosci mieszkarncéw i wykorzystania mozliwosci zatrudnienia w oddalonych
centrach aktywnosci ekonomicznej (zwtaszcza poprawie ulegng mozliwosci dojazdéw do sub-
regionalnych centréw aktywnosci ekonomicznej). Rozwdj i modernizacja infrastruktury
transportowej, w tym takze budowa $ciezek rowerowych oraz tras i szlakdw turystycznych,
przyczynig sie wreszcie do lepszego zaspokojenia potrzeb transportowych lokalnych
przedsiebiorstw oraz wzmocnienia dostepnosci obszaru rewitalizowanego dla ruchu

turystycznego.

Sanacja obszaru rewitalizowanego w gminie Lubawka bedzie implikowata takze wystgpienie
szeregu pozytywnych efektéw dla $rodowiska naturalnego. Modernizacja i rozwdj
infrastruktury cechujacej sie znacznie lepszymi parametrami technicznymi wptynie korzystnie
na stan lokalnego Srodowiska naturalnego oraz znaczaco obnizy koszty eksploatacyjne
istniejgcej infrastruktury. Przede wszystkim zwiekszona efektywnos¢ termiczna budynkéw
mieszkalnych i publicznych zapewni pozgdany komfort uzytkowania, a takze optymalizacje
naktadéw zwigzanych z konsumpcjg energii cieplnej. Ponadto implementacja
proekologicznych rozwigzan (technicznych i organizacyjnych) przyczyni sie bezposrednio
do nizszej emisji substancji niebezpiecznych (w tym zwtaszcza CO2), a przez to do poprawy
jakosci powietrza na obszarze rewitalizowanym. Jednoczesnie dalszy rozwdj infrastruktury
dystrybucji gazu zwiekszy w naturalny sposob jego wykorzystanie lokalne, ograniczajgc w ten
sposéb ryzyko stosowania w procesach wytwarzania ciepta (szczegdlnie w przypadku
gospodarstw domowych) substancji potencjalnie szkodliwych dla srodowiska. W ten sposdéb
zmniejszy sie na obszarze rewitalizowanym ryzyko wystgpienia powaznych schorzen w
lokalnej populacji. Rozwdj sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, w tym kanalizacji deszczowej,
poprawi komfort zycia na OR, a takze przyczyni sie do redukcji zanieczyszczenia lokalnych
ciekdw wodnych, co poprawi lokalny poziom bezpieczenstwa sanitarnego. Modernizacja
techniczna infrastruktury o$wietleniowej na obszarze rewitalizowanym w oparciu o dostepne
dzisiaj nowe ekologiczne technologie pozwoli natomiast na poprawe jakosci tego rodzaju

dobra publicznego oraz zmniejszy znaczaco koszty jego wytwarzania.

W rezultacie realizacja strategicznej wizji rozwoju obszaru rewitalizowanego w gminie
Lubawka powinna doprowadzi¢ do znaczacej redukcji zjawisk niepozgdanych oraz osiggniecia

trwatej rownowagi pomiedzy wszystkimi kluczowymi sferami jego funkcjonowania (spoteczng,
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gospodarczg i infrastrukturalng). W ten sposéb mozliwe bedzie zapewnienie stabilnego i
zrobwnowazonego rozwoju z poszanowaniem waloréw sSrodowiska naturalnego. Obszar
rewitalizowany powinien sta¢ sie w konsekwencji dogodnym miejscem do zycia, rozwoju

osobistego oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Cele i kierunki dziatan dla obszaru rewitalizowanego w Gminie Lubawka

Zdefiniowane cele rewitalizacji oraz wyznaczone kierunki dziatan odpowiadaja
zidentyfikowanym potrzebom rewitalizacyjnym. W ramach zdefiniowanego celu zostaty
wyznaczone kierunki dziatan i zaproponowane typy przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych. Projekty
rewitalizacyjne wpisujg sie w przedsiewziecia rewitalizacyjne, realizujgc jednoczesnie kierunek
dziatania wptywajg na osiaggniecie zatozonego celu rewitalizacji. Zobrazowana na ponizszym
diagramie, przyjeta logika rewitalizacji ma na celu eliminacje lub ograniczenie negatywnych

zjawisk.

Diagram 2. Logika rewitalizacji

Cel

mmm Projekt
e Projekt

Zrédto: opracowanie wiasne

Potrzeby rewitalizacyjne gminy Lubawka zostaty zdiagnozowane na podstawie analizy
miernikéw rozwoju, warsztatéw problemowych z Zespotem ds. Rewitalizacji oraz badania
ankietowego mieszkancéw wyznaczonego obszaru rewitalizacji. W odniesieniu do
zidentyfikowanych potrzeb rewitalizacyjnych wyznaczone zostaty trzy cele rewitalizacji oraz

odpowiadajgce im kierunki dziatan.
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Tabela 31. Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

Cel rewitalizacji Kierunek dziatan

Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru

CEL I: PODNIESIENIE POZIOMU 1
rewitalizowanego

ZYCIA MIESZKANCOW OBSZARU
REWITALIZOWANEGO POPRZEZ
DZIALANIA W ZAKRESIE INTEGRACII
| AKTYWIZACJI SPOLECZNE)

Edukacja zorientowana na poprawe szans na rynku
pracy mieszkancéw obszaru rewitalizowanego

CEL Il: DYNAMIZACJA POTENCIALU
OBSZARU REWITALIZOWANEGO
DLA ROZWOJU GOSPODARCZEGO
ORAZ WZMOCNIENIE POSTAW
PROPRZEDSIEBIORCZYCH

Wsparcie dla przedsiebiorczosci obszaru
rewitalizowanego

Poprawa stanu przestrzeni obszaru rewitalizowanego
CEL Ill: MODERNIZACJA | ROZWO)
INFRASTRUKTURY W CELU
POPRAWY JEJ FUNKCJONALNOSCI Poprawa dostepnosci komunikacyjnej OR
ORAZ ZWIEKSZENIA UZYTECZNOSCI
DLA SPOLECZNOSCI OBSZARU
REWITALIZOWANEGO

Poprawa stanu srodowiska naturalnego obszaru
rewitalizowanego poprzez rozwdj kluczowe;j
infrastruktury

Zrédto: opracowanie wiasne.

CEL 1. PODNIESIENIE POZIOMU ZYCIA MIESZKANCOW OBSZARU REWITALIZOWANEGO
POPRZEZ DZIAtANIA W ZAKRESIE INTEGRACII | AKTYWIZAC)I SPOLECZNEJ.

Kluczowym celem dziatan rewitalizacyjnych na wskazanym obszarze jest bez watpienia wzrost
poziomu zycia jego mieszkancow. Wielowymiarowa poprawa sytuacji w zakresie kondycji
ekonomicznej gospodarstw domowych, petniejszego zaspokajania ich potrzeb, stabilizacji i
bezpieczenstwa socjalnego jest priorytetem budowy trwatych postaw dla dynamicznego

rozwoju lokalnego.

Realizacja tak okreslonego celu wymaga holistycznego podejscia w odniesieniu do
zdefiniowanych kierunkéw dziatan oraz wtaczenia spotecznosci lokalnej w implementacje
planowanych zmian rewitalizacyjnych. Dla osiggniecia przedmiotowego priorytetu niezbedna
jest bowiem inkluzja spoteczna i budowa kapitatu spotecznego lokalnie umozliwiajgca
wykorzystanie naturalnej energii mieszkancdw w procesie implementacji pozgdanych zmian.

Nalezy przy tym zauwazyé, iz kluczowym zagrozeniem dla obszaru rewitalizowanego, jak
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pokazata przygotowana diagnoza, jest znaczace ryzyko poszerzenia skali procesu wykluczenia
spotecznego na tym terenie (w wyniku utrzymujgcego sie bezrobocia, ubdstwa czy tez
uzaleznien). Stad tez dziatania publiczne muszg zosta¢ skoncentrowane w duzej mierze na

odwréceniu tych negatywnych tendencji.

Przeciwdziatanie wykluczeniu, w tym walka z ubdstwem, muszg zatem opierac sie na inicjacji
zdywersyfikowanych dziatan w rdéinych obszarach funkcjonalnych. Obok dziatan
skoncentrowanych na indukcji lokalnego wzrostu gospodarczego, ktéry przyczyni sie do
poprawy sytuacji na rynku pracy (a przez to zapewni podstawy stabilizacji materialnej
spotecznosci lokalnej), konieczna jest przemyslana aktywnos¢ w zakresie ochrony socjalnej
najbardziej zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem gospodarstw domowych. Ochrona ta nie
moze by¢ jednak katalizatorem biernosci i apatii spotecznej oraz zawodowej, ale musi kreowaé
skuteczne bodice (przy adekwatnym wsparciu) do aktywnego poszukiwania
i wykorzystywania szans przez osoby zagrozone ryzykiem wykluczenia. Z tego powodu
konieczne jest takze przystosowanie lokalnej sfery edukacyjnej, a przez to takze spotecznosci
obszaru rewitalizowanego, do potrzeb i wyzwan kreowanych przez wspétczesng gospodarke.
Ksztatcenie (zwtaszcza o profilu zawodowym) w korelacji z potrzebami przedsiebiorstw
zaréwno dzieci i mfodziezy, jak réwniez atrakcyjna oferta edukacyjna skierowana do oséb
dorostych w ramach wdrozenia modelu uczenia sie przez cate zycie stanowi klucz do poprawy
sytuacji na obszarze rewitalizowanym. Ponadto kluczowe jest ksztatcenie w zakresie rozwoju
kompetencji niezbednych do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, rozwijajace

postawy proprzedsiebiorcze.

Nalezy dodaéd, iz osiggniecie przedmiotowego celu wymaga takze inwestycji w zakresie
rozwoju lokalnej infrastruktury spotecznej, w tym dalszego rozwoju sprawnych
i nowoczesnych organizacji pozarzagdowych, ktére nie tylko potrafia wspiera¢, ale takze

indukowac aktywnosc¢ spotecznosci lokalne;j.

W rezultacie osiggniecie tak ztozonego celu wymaga realizacji adekwatnych dziatan
na obszarze rewitalizowanym, ktore beda adresowane do konkretnych juz wigzek
problemowych. W szczegdlnosci na podstawie przygotowanej diagnozy wraz z udziatem
interesariuszy procesu rewitalizacji okreslono dla realizacji wskazanego celu dwa zasadnicze

kierunki dziatan odnoszace sie do wzmacniania kapitatu spotecznego poprzez jego integracje i
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aktywizacje oraz poprawy jakosci i dostepnosci edukacji na poziomie lokalnym, umozliwiajac

w ten sposéb wzrost szans na rynku pracy mieszkarncéw OR.

Tabela 32. Skala potrzeb rewitalizacyjnych — Cel 1.

Skala potrzeb

($rednia, duza, bardzo
duza)

Kierunki dziatan

Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru rewitalizowanego Bardzo duza

Edukacja zorientowana na poprawe szans na rynku pracy | Bardzo duza

mieszkancéw obszaru rewitalizowanego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kierunek dziatania: Wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru rewitalizowanego

a) Reintegracja o0séb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, w

szczegblnosci z powodu bezrobocia i uzaleznien.

b) Wsparcie dla dziatan aktywizujgcych skierowanych do mieszkanicow obszaru

rewitalizowanego, w tym w zakresie podejmowania zatrudnienia.

c) Wsparcie dla istniejgcych i tworzenia nowych instytucji pozarzagdowych dziatajacych na

obszarze rewitalizowanym.

d) Przeciwdziatanie patologicznym wzorcom zachowan i ich miedzypokoleniowe;j

replikacji, w tym zwtaszcza wynikajgcym z uzaleznien i przemocy domowe;j.

e) Podniesienie Swiadomosci mtodziezy obszaru rewitalizowanego w zakresie zagrozen

wynikajgcych z uzaleznien.

Przeprowadzona dla wyznaczonego obszaru diagnoza jednoznacznie wykazata szereg stabosci
lokalnego kapitatu spotecznego. Z uwagi na fakt, iz kapitat ten petni fundamentalng role w
catoksztatcie procesu rewitalizacji (i de facto moze przesadzi¢ w dtugim okresie o jego
powodzeniu) konieczne jest silne skoncentrowanie dziatan na wzmocnieniu tkanki spoteczne;j

na obszarze rewitalizowanym. W zwigzku z tym kierunkiem priorytetowym interwencji
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publicznej powinny by¢ dziatania zmierzajace do eliminacji lub znaczgcej reedukacji skali
zjawiska wykluczenia spotecznego oraz ubdstwa na obszarze rewitalizowanym. W tej grupie
aktywnosci podejmowanej przez liderow procesu rewitalizacji konieczna jest zwfaszcza
koncentracja na wsparciu reintegracyjnym dla oséb pozostajgcych dtugotrwale bez pracy (w
tym z najnizszymi kwalifikacjami) oraz oséb uzaleznionych. Wskazane grupy spoteczne — biorac
pod uwage charakter probleméw zZrédiowych — sg zwykle najbardziej narazone na
pozostawianie poza gtéwnym nurtem aktywnosci spotecznej na danym obszarze. Ponadto w
ramach przedmiotowego dziatania konieczne jest wsparcie wszelkich inicjatyw majgcych na
celu aktywizacje mieszkancdw obszaru rewitalizowanego. Wyzwolenie endogennej energii
jest niezbedne do osiggniecia takze innych celéw zaprojektowanych w procesie zmian.
Jednoczesnie pozwoli to na wzmocnienie lokalnej tozsamosci i  poczucia

wspotodpowiedzialnosci za stan oraz funkcjonowanie obszaru rewitalizowanego.

Osiggniecie wymaganej i oczekiwanej skutecznosci powyzszych dziatan wymaga jeszcze
komplementarnej wobec nich dodatkowej aktywnosci lideréw procesu rewitalizacji. Przede
wszystkim konieczne jest rozbudowanie infrastruktury instytucjonalnej w sferze spotecznej
poprzez wsparcie dla istniejgcych oraz rozwdj nowych podmiotéw pozarzagdowych
dziatajacych ze spotecznoscia lokalng i na jej rzecz. Efektywnie operujace lokalnie organizacje
koncentrujgce oraz inicjujgce oddolne inicjatywy ludnosci umozliwiajg poprzez realizacje
zgtaszanych projektéw informacyjno-edukacyjnych i doradczych stymulowanie pozgdanych
spotecznie postaw. W ten sposdb mozliwe stanie sie podejmowanie realnych dziatan

profilaktycznych redukujgcych skale problemoéw w sferze spotecznej i infrastrukturalne;j.

Ponadto za kluczowa nalezy uznaé¢ wigzke dziatan skoncentrowanych na podniesieniu
Swiadomosci dzieci i mtodziezy w zakresie zagrozen wynikajacych z uzaleznien (od alkoholu,
narkotykow) iich destrukcyjnego wptywu na zycie nie tylko w wymiarze zdrowotnym, ale takze
w wymiarze mentalnym i zawodowym. Jednoczesnie realizacja przedmiotowego dziatania
przyczyni sie do eliminacji patologicznych wzorcéw zachowan, ktére moga wynikaé z przemocy
domowej i innych destrukcyjnych spotecznie postaw. W tym celu konieczne jest takze
rozbudowanie infrastruktury spotecznej np. poprzez stworzenie specjalistycznych poradni lub

punktow konsultacyjnych oferujgcych adekwatng pomoc osobom potrzebujgcym.
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Kierunek dziatania: Edukacja zorientowana na poprawe szans na rynku pracy mieszkancow

obszaru rewitalizowanego

a) Podniesienie jakosci lokalnych ustug edukacyjnych, ich atrakcyjnosci i réznorodnosci

oraz dostosowane do wymogdw rynku pracy.

b) Poszerzenie oferty zaja¢ pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy.

c) Podniesienie kwalifikacji zawodowych mieszkaricéw obszaru rewitalizowanego, w tym
dostosowanie do potrzeb rynku pracy oraz wdrozenie i popularyzacja modelu

ksztatcenia przez cate zycie oséb dorostych.

d) Podniesienie kwalifikacji i wiedzy mieszkancow z zakresu przedsiebiorczosci oraz

prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.

e) Podniesienie Swiadomosci lokalnej spotecznosci w zakresie roli edukacji mtodziezy w
dalszym rozwoju zawodowym i obywatelskim oraz eliminacja zjawiska dziedziczenia

aspotecznych postaw w rodzinach.

Edukacja jest niewatpliwie podstawg dla implementacji wszelkich powaznych
i kluczowych zmian w perspektywie dfugoterminowej. Dlatego tez dazenie do osiggniecia
trwatych i pozadanych przeobrazen obszaru rewitalizowanego musi bazowac na wzmocnieniu
tego sektora zaréwno w wymiarze infrastrukturalnym, jak rowniez w wymiarze programowym

i organizacyjnym.

Nalezy podkresli¢, iz efektywna edukacja stanowi zasadniczy element w pakiecie dziatan
przeciwdziatajgcych  wykluczeniu spotecznemu. Mozliwos¢ podniesienia kwalifikacji
zawodowych oraz dostosowanie ich do potrzeb przedsiebiorstw kreuje realne szanse na
podjecie pracy, a przez to pozyskanie stabilnych zrédet dochodu niezbednych do zaspokojenia
podstawowych potrzeb bytowych i spotecznych. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie
wyzwan kreowanych przez wspétczesny rynek pracy. Zmiany popytu przedsiebiorstw na
okreslony typ kwalifikacji zawodowych wymuszajg daleko idacg elastycznos¢ po stronie
pracobiorcow oraz gotowosc¢ do statej adaptacji. Z tego wzgledu wsparcie systemu edukacji na
obszarze rewitalizowanym, ktére umozliwi wdrozenie modelu ksztatcenia mieszkancéw
(zwtaszcza oséb pozostajacych bez pracy) ,uczenia sie przez cate Zycie” jest bezwzglednie

konieczne.
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Osiggniecie wskazanych rezultatéw wymaga wsparcia dla stworzenia nowych instytucji
edukacyjnych oraz poszerzenia oferty dydaktycznej o nowe specjalnosci w istniejgcych
placowkach edukacyjnych (umozliwiajgce zdobycie kwalifikacji atrakcyjnych i poszukiwanych
przez pracodawcow). Zwtaszcza pozadane na obszarze rewitalizowanym jest zapewnienie
mozliwosci ksztatcenia zawodowego. Przygotowana diagnoza dla obszaru rewitalizowanego
pokazata z jednej strony zaawansowang atrofie tego rodzaju kwalifikacji na OR, ale z drugiej
strony nadal wystepujacy lokalnie popyt na ten profil kompetencji. Stad tez konieczne jest
wsparcie tworzenia nowych szkét zawodowych oraz wyposazenie dziatajgcych obecnie
instytucji edukacyjnych w nowe zasoby (np. tematyczne pracownie szkolne). Ponadto
niezwykle pozadane jest wsparcie zorientowane na poszerzenie oferty zaje¢ pozaszkolnych
oraz zwiekszenie ich atrakcyjnosci poprzez wykorzystanie nowoczesnych metod
dydaktycznych. Dodatkowe zajecia pozwalajg na dynamiczny rozwdj czesto unikalnych
kompetencji oraz wrodzonych predyspozycji w okreslonych obszarach kompetencyjnych, a

przez to wzmocnig potencjat lokalnych zasobdw pracy.

Dziatania w obszarze edukacji powinny réwniez zmierza¢ do podniesienia $wiadomosci dzieci
i mtodziezy w odniesieniu do wptywu nauki na ich przysztg pozycje zawodowa oraz spoteczna.
Jednoczesnie aktywnosc ta przyczyni sie do eliminacji postaw antyspotecznych i dziedziczenia
w rodzinach negatywnych modeli zachowania. Warto réwniez dodac, iz dziatania edukacyjne
powinny wspiera¢ kreowanie postaw proprzedsiebiorczych umozliwiajacych w szerszej skali
rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej przez mieszkancéw OR. Prowadzenie firmy
wigzace sie z odpowiedzialnoscig za decyzje biznesowe nie tylko kreuje szanse na poprawe
sytuacji materialnej, ale takze w naturalny sposob wymusza aktywnosc i kreatywnos¢, a w ten

sposob redukuje niepozgdane spotecznie postawy.

Konkludujac mozna stwierdzié, iz wzmocnienie sektora edukacji na obszarze rewitalizowanym
jest kluczowe w perspektywie dtugookresowej w kontekscie rozwoju dzieci i mtodziezy oraz
0s6b dorostych. Wtasciwa edukacja na wszystkich dostepnych tutaj poziomach nauczania,
prowadzona z wykorzystaniem atrakcyjnych i nowoczesnych srodkéw przekazu wiedzy jest w
istocie rzeczy inwestycjg w przysztos¢ obszaru rewitalizowanego. Stopa zwrotu z tak
pojmowane] inwestycji jest wielokrotnie wieksza anizeli biezgce naktady potrzebne do jej

funkcjonowania i rozwoju.
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CEL 2. DYNAMIZACIA POTENCIJALU OBSZARU REWITALIZOWANEGO DLA ROZWOIJU
GOSPODARCZEGO ORAZ WZMOCNIENIE POSTAW PROPRZEDSIEBIORCZYCH

Sprawnie funkcjonujacy lokalny system gospodarczy jest niezbedny dla poprawy jakosci zycia
mieszkancéw obszaru rewitalizowanego oraz budowy dobrobytu w dtugim okresie. Ponadto
efektywno$é tkanki gospodarczej przektada sie na mozliwos¢ zaspokajania potrzeb
spotecznosci lokalnej w zakresie dostepu do niezbednych débr publicznych finansowanych
przez jednostki samorzadowe. Od kondycji lokalnych przedsiebiorstw zalezy bowiem w duzej
mierze poziom wplywéw do budzietu gminy generowany przez firmy (poprzez system
podatkowy), a w konsekwencji potencjat gminy do podejmowania dziatan rozwojowych i
naprawczych, takze na ternie OR. Jednoczesnie zdolno$¢ do utrzymania wzrostu
gospodarczego walnie przyczynia sie do redukcji skali wykluczenia spotecznego oraz innych
niepozadanych zjawisk spotecznych, a zatem wptywa na osiggniecie waznych celow

przypisanych do sfery spotecznej oraz infrastrukturalnej.

Rozwdj gospodarczy obszaru rewitalizowanego rozumiany powinien by¢ w planowanych
dziataniach sanacyjnych jako dtugofalowy proces przemian dokonujacych sie w lokalnym
systemie ekonomicznym; przy czym proces ten dotyczy zaréwno zmian iloSciowych (np.
wzrostu produkcji, zatrudnienia, inwestycji, dochodéw), jak i towarzyszacych im zmian o
charakterze jakosciowym (zmiany organizacji przedsiebiorstw, nowe profile dziatalnosci firm
lokalnych, dostosowania kompetencyjne pod stronie pracobiorcéw). Réwnoczesnie lokalna
gospodarka, aby sie rozwija¢ musi ulepszaé materialne i osobowe czynniki produkcji. Wymaga
tez statej akumulacji kapitatu, nowych inwestycji, permanentnego doskonalenia ludzkich

umiejetnosci i wdrazania postepu technicznego.

Podstawg kazdego systemu gospodarczego jest natomiast sektor przedsiebiorstw mikro,
matych i $rednich, ktére przesadzajg o strukturze lokalnej sfery ekonomicznej oraz
koniunkturze na lokalnym rynku pracy. Przeprowadzona diagnoza ujawnita jednak, iz na
obszarze rewitalizowanym utrzymuje sie szereg barier utrudniajacych prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, a przez to wzrost populacji lokalnych firm. Z tego wzgledu konieczne
jest podjecie aktywnych dziatan publicznych zmierzajgcych do wykreowania warunkow
sprzyjajacych powstawaniu nowych firm oraz umacnianiu pozycji rynkowej juz dziatajacych

podmiotow gospodarczych. Przemyslane dziatania wtadz lokalnych w tym zakresie mogg w
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znaczacy sposéb przyczynic sie do dynamizacji rozwoju ekonomicznego wskazanego obszaru

oraz budowy jego trwatej pozycji konkurencyjnej na gospodarczej mapie regionu.

W zwigzku z tym za konieczne nalezy uznac dziatania wtadz samorzadowych obszaru
rewitalizowanego skoncentrowane na zwiekszeniu dostepnosci do specjalistycznych ustug
wspierajgcych funkcjonowanie przedsiebiorstw oraz zaktadanie nowych firm. Dlatego tez
konieczne jest zapewnienie lokalnym podmiotom mozliwosci statych kontaktéw z instytucjami
otoczenia biznesu. W tym obszarze problemowym powinno to zosta¢ uznane za priorytetowy
kierunek interwencji publicznej. Ponadto nalezy podejmowac systematyczne dziatania na
rzecz zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru rewitalizowanego. Przygotowanie
adekwatnej oferty inwestycyjnej stanowi warunek brzegowy dla zwiekszenia ilosci firm
prowadzacych dziatalno$é operacyjng na tym obszarze. Istotne jest réwniez zainicjowanie
przez wtadze lokalne sieciowych form wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami. Mozliwosc
efektywnej kooperacji lokalnych firm jest czynnikiem wzmacniajgcym ich potencjat do
dalszego wzrostu. Jednoczesnie konieczna jest budowa efektywnego systemu zachet
inwestycyjnych oraz systemu zachet wspierajacych rozpoczecie i prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej.

Wzmocnienie systemu gospodarczego obszaru rewitalizowanego wymaga rdéwniez
pobudzenia i kreowania postaw przedsiebiorczych wsréd mieszkancow. Wola prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, a przez to wziecie indywidualnej odpowiedzialnosci za
podejmowane decyzje, stanowi bowiem silny bodziec do wyzwolenia kreatywnosci
i zaradnos$ci mieszkancow, a jednoczesnie moze by¢ zrédtem satysfakcji z sukcesu osobistego,
co generuje szereg pozytywnych implikacji takze w sferze spotecznej na wskazanym obszarze.
Wzmocnienie wiedzy mieszkancéw obszaru rewitalizowanego odnosnie mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej moze by¢ katalizatorem powiekszenia liczby firm
dziatajacych lokalnie. Ponadto takie dziatania umozliwig szersza dywersyfikacje profilu
dziatalnosci przedsiebiorstw, w tym zwtaszcza korzystnie wptynat na rozwdj sektora ustug (w
tym turystyki), co przyczyni sie do lepszego zaspokajania potrzeb spotecznosci lokalnej.
Interwencja publiczna w tej sferze powinna takze koncentrowac sie na tworzeniu dogodnych

warunkow infrastrukturalnych umozliwiajgcych rozwéj dziatalnosci gospodarczej.
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W rezultacie osiggniecie tak zdefiniowanego celu wymaga realizacji adekwatnych dziatan
na obszarze rewitalizowanym. Za szczegdlnie istotng przyjeto zagregowang grupe dziatan

zmierzajacych do wsparcia dla lokalnego sektora przedsiebiorczosci.

Tabela 33. Skala potrzeb rewitalizacyjnych — Cel II.

Skala potrzeb

Kierunki dziatan

(Srednia, duza, bardzo
duza)

Wsparcie dla przedsiebiorczosci obszaru rewitalizowanego Bardzo duza

Zrédto: opracowanie wiasne.
Kierunek dziatania: Wsparcie dla przedsiebiorczosci obszaru rewitalizowanego
a) Poprawa dostepnosci do ustug wspierajacych przedsiebiorstwa.

b) Ograniczenie ryzyka delokalizacji firm poprzez budowe systemu lokalnych zachet dla
tworzenia nowych przedsiebiorstw MMSP i rozwoju juz istniejgcych podmiotéw

gospodarczych MMSP (oraz miejsc pracy).

c) Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej poprzez przygotowanie terendw przeznaczonych

do inwestyciji.

d) Kreowanie i wsparcie postaw przedsiebiorczych, w tym zwifaszcza w sektorze
ustugowym (np. turystyka) oraz rozwdj oferty szkolen z zakresu prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej.

Wsparcie dla przedsiebiorstw oraz oséb zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej powinno obejmowac przede wszystkim poprawe dostepnosci do niezbednych
ustug specjalistycznych (prawnych, ksiegowych, finansowych, marketingowych). Z tego
wzgledu niezwykle przydatnym instrumentem pobudzania lokalnej przedsiebiorczosci moze
by¢ szerszy dostep do instytucji otoczenia biznesu dziatajgcych na tym obszarze oraz w sub-
regionie. Instytucja te petniag bowiem wiodacq role w zakresie dystrybucji kluczowych ustug
okotobiznesowych i w ten sposob potrafig skutecznie stymulowaé rozwdj sektora
przedsiebiorstw. W potgczeniu z wykreowaniem lokalnego systemu zachet (finansowych i

pozafinansowych) dla tworzenia nowych firm oraz atrakcyjnej oferty inwestycyjnej mozliwa
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stanie sie dyfuzja przedsiebiorczosci w zdecydowanie szerszej skali na obszarze
rewitalizowanym oraz wykreowanie lokalnych centréw aktywnosci ekonomicznej.
Szczegdlnym polem wsparcia powinien stac sie sektor ustugowy (np. w branzy turystycznej),
ktory wykazuje na ternie OR znaczace deficyty (implikujac brak mozliwosci reakcji na popyt
zgtaszany przez spotecznos¢ lokalng oraz przez klientéw zewnetrznych). Dlatego konieczne sg
takze realne dziatania zamierzajgce do wsparcia dywersyfikacji profilu dziatalnosci lokalnych
firm. W rezultacie niezbedne jest podjecie dziatarn ukierunkowanych na zwiekszenie wiedzy
i umiejetnosci praktycznych mieszkancéw tego terenu w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W tym kontekscie niezwykle uzyteczne jest potozenie nacisku na dziatania
promujace (i informujgce) o formach prowadzenia aktywnosci rynkowej oraz funkcjonowania
przedsiebiorstw sektora MMSP. We wspodtczesnych warunkach gospodarowania niezwykle
wazne jest takze podjecie dziatan publicznych inicjujgcych oraz wspierajgcych wspotprace
pomiedzy lokalnymi przedsiebiorstwami. Liczne efekty synergii wywofane wzajemnym
wspotdziataniem podmiotéw gospodarczych przyczynia sie do wzmocnienia konkurencyjnosci

OR.

CEL 3. MODERNIZACJA | ROZWOJ INFRASTRUKTURY W CELU POPRAWY JEJ
FUNKCJONALNOSCI ORAZ ZWIEKSZENIA UZYTECZNOSCI DLA SPOLECZNOSCI OBSZARU
REWITALIZOWANEGO

Kluczowym polem interwencji publicznej w procesie rewitalizacji wskazanego obszaru jest
niewatpliwie sfera infrastrukturalna. Bez odpowiednio rozwinietej i zmodernizowanej bowiem
infrastruktury (w réznych jej wymiarach) nie jest mozliwe osiggniecie zatozonych priorytetéow

w innych sferach funkcjonowania tego obszaru.

Opracowana diagnoza wykazata, iz na ternie obszaru rewitalizowanego ujawniajg sie liczne
potrzeby zwigzane z wielowymiarowg poprawa i rozbudowa dostepnej tutaj infrastruktury.
Przede wszystkim konieczne jest podjecie dziatan skoncentrowanych na modernizacji licznych
obiektow budowlanych (budynkéw publicznych i budynkéw mieszkalnych oraz obiektow
zabytkowych). Skala bowiem degradacji tkanki materialnej na tym terenie jest znaczaca
i wymaga pilnych naktadéw finansowych. Utrzymujgcy sie obecnie stan infrastruktury
budowlanej znaczgco obniza komfort jej uzytkowania oraz generuje powazne koszty. Warto

jednak podkresli¢, iz obok naktadéw przeznaczanych na przywrdcenie funkcjonalnosci
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budynkéw, zapewnienie ich bezpiecznej eksploatacji oraz poprawe parametréw
energetycznych, konieczne jest takze przystosowanie obiektow budowlanych do potrzeb oséb
starszych i niepetnosprawnych. Liczne bariery architektoniczne utrudniajg dostep do instytucji
publicznych wskazanym grupom oraz zmniejszajg wyraznie komfort zycia na obszarze
rewitalizowanym. Ponadto przedmiotowy cel zorientowany jest réwniez na restauracje stanu
architektonicznego i urbanistycznego przestrzeni miejskiej. Postulowane sg w zwigzku z tym
(zgodnie z oczekiwaniami samych mieszkancow) naktady na poprawe stanu i funkcjonalnosci
obszarow publicznie dostepnych, takze dla ruchu turystycznego. Waznym i potrzebnym polem
interwencji publicznej w sferze infrastrukturalnej sg takze dziatania zorientowane na poprawe
stanu lokalnych obiektéw zabytkowych na terenie obszaru rewitalizowanego. Dziatanie te sg
niezbedne dla zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej tego terenu, a przez to majg wptyw na
mozliwosci rozwoju sektora ustug lokalnie (co z kolei moze w znaczacy sposéb wzmocnicé sfere
ekonomiczng OR). Ponadto umozliwig wtasciwg ochrone dziedzictwa kulturowego na tym

terenie.

Kluczowym celem w tym obszarze problemowym musi byé takze zestaw dziatan
koncentrujacych sie na rozbudowie infrastruktury sprzyjajacej integracji spotecznej. Konieczne
jest zatem ponoszenie naktadow inwestycyjnych na budowe adekwatnych do tej funkcji
obiektow (np. Swietlic lub klubéw mieszkanca/seniora), a takze tworzenie miejsc dla
dziatalnosci organizacji pozarzadowych. Podejscie takie umozliwi podejmowanie w szerszym
zakresie wspolnych inicjatyw lokalnych oraz szerszy dostep do oferty kulturalnej spotecznosci
lokalnej. W tym zestawie dziatan konieczne jest rowniez rozbudowanie i modernizacja
infrastruktury edukacyjnej. Wsparcie dla lepszego wyposazenia istniejgcych instytucji
edukacyjnych, ich modernizacja i rozbudowa (poprzez stworzenie specjalistycznych pracowni
tematycznych w szkofach) oraz tworzenie nowych placéwek (zwtaszcza szkét o profilu
zawodowym) stanowi fundament projektowania zmian strukturalnych na obszarze
rewitalizowanym w dtugim okresie. Ponadto konieczna jest poprawa dostepnosci do edukacji
i opieki przedszkolnej, ktéra rowniez moze by¢ osiggnieta poprzez adekwatne naktady
inwestycyjne w lokalnym sektorze edukacji. W tym kontekscie nalezy réwniez wyeksponowac
koniecznos¢ wydatkowania Srodkéw na stworzenie kompleksowej infrastruktury niezbedne;j

dla zapewnienia opieki osobom starszym.
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Waznym polem interwencji publicznej powinno by¢ takze dziatanie na rzecz zwiekszenia
ilosciowego i jakoSciowego zagospodarowanych terenéw zielonych. Dostep do infrastruktury
czasu wolnego oraz rekreacyjnej i sportowej (dla dzieci, mtodziezy, senioréw, a takze oséb
dorostych oraz turystéw) nalezy uznac za wazny element w strategii podnoszenia jakosci zycia
na obszarze rewitalizowanym oraz zwiekszania jego atrakcyjnosci, w tym atrakcyjnosci

turystycznej.

Zasadniczym polem interwencji publicznej w ramach przedmiotowego celu jest takze
koniecznos¢ rozbudowy istniejgcej sieci dystrybucji ustug komunalnych. Zwtaszcza
infrastruktura techniczna zwigzana z kanalizacjg, w tym kanalizacjg deszczowg, wymaga pilnej
rozbudowy. Ponadto konieczne sg inwestycje w zakresie rozwoju sieci cieptowniczej oraz gazu
ziemnego. Jednoczesnie nadal sg odczuwalne potrzeby mieszkancéw oraz przedsiebiorstw w
zakresie dostepu do wysokiej jakosci sieci teleinformatycznych, w tym do szerokopasmowego
Internetu. Z uwagi na specyfike wspotczesnego modelu gospodarowania oraz proceséw
konkurencji dostep do nowoczesnej infrastruktury informatycznej jest niezbedny dla

osiggniecia stabilnej pozycji rynkowe;j.

Priorytetem w ramach poprawy stanu infrastruktury na obszarze rewitalizowanym
z naturalnych wzgledéw jest rowniez konieczno$é modernizacji i poprawy jakosci drég oraz
ciaggéw komunikacyjnych wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszaca. Bez zapewnienia
odpowiedniej dostepnosci, a zatem mozliwosci wykorzystania sSrodkéw transportu drogowego
(publicznego i prywatnego) nie bedzie mozliwe zdynamizowanie rozwoju gospodarczego,
poprawa sytuacji na rynku pracy poprzez zwiekszenie mobilnosci pracownikéw oraz wzrost
jakosci zycia mieszkancow. Specyfika lokalizacji OR wymaga takze znaczacej poprawy potaczen
komunikacyjnych z lokalnymi i sub-regionalnymi centrami aktywnosci ekonomicznej. Ponadto
rozwoj infrastruktury drogowe;j jest kluczowy w kontekscie rozwoju ruchu turystycznego na
OR. W zwigzku z tym konieczna jest budowa systemu sciezek rowerowych oraz tras i szlakow

turystycznych, w tym takze przygotowanie odpowiednich oznaczen i zaplecza informacyjnego.

Nalezy podkresli¢, iz osiggniecie standardéw zréwnowazonego rozwoju na obszarze
rewitalizowanym wymaga réwniez inwestycji w infrastrukture umozliwiajaca poszanowanie
walorow lokalnego S$rodowiska naturalnego. Dlatego tez konieczne s3 naktady na

termomodernizacje budynkéw, modernizacje efektywnosci kosztowej oswietlenia ulicznego,
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wskazang weczesdniej sie¢ kanalizacyjng oraz sie¢ dystrybucji ciepta i gazu ziemnego
(uznawanego generalnie jako paliwo bardziej ekologiczne) oraz rozwdj efektywnej
infrastruktury odbioru i selekcji odpadéw. Warto podkreslié¢, iz réwnolegle do rozwoju
»twardej” infrastruktury w poszczegdlnych jej wymiarach funkcjonalnych, konieczne sg takze
wdrozenia bardziej efektywnych modeli organizacji produkcji i dystrybucji lokalnych ddébr

publicznych.

W rezultacie osiggniecie wskazanego celu wymaga realizacji komplementarnych wobec siebie
oraz pozostatych sfer kierunkéw dziatan na obszarze rewitalizowanym. Na podstawie
przygotowanej diagnozy wraz z udziatem interesariuszy procesu rewitalizacji okreslono dla
realizacji wskazanego celu trzy zasadnicze kierunki dziatan odnoszgce sie do poprawy stanu
przestrzeni obszaru rewitalizowanego, poprawy dostepnosci komunikacyjnej oraz poprawy

stanu lokalnego Srodowiska naturalnego.

Tabela 34. Skala potrzeb rewitalizacyjnych — Cel IlI.

Skala potrzeb

Kierunki dziatan

(Srednia, duza,
bardzo duza)

Poprawa stanu przestrzeni obszaru rewitalizowanego Bardzo duza

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru rewitalizowanego Bardzo duza

Poprawa stanu s$rodowiska naturalnego obszaru rewitalizowanego | Bardzo duza
poprzez rozwoj kluczowej infrastruktury

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kierunek dziatania: Poprawa stanu przestrzeni obszaru rewitalizowanego

a) Renowacja, budowa, przebudowa, rozbudowa i remont budynkéw mieszkalnych oraz

budynkéw instytucji publicznych.
b) Renowacja obiektéw zabytkowych.
c) Rozwdj bazy noclegowe;j i sportowo-rekreacyjnej dla celéw turystycznych.

d) Wsparcie dla tworzenia centréw integracji spoteczne;j.
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e) Przystosowanie infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz starszych.

f) Rozwodj infrastruktury w zakresie edukacji i opieki nad dzie¢mi oraz opieki nad

seniorami.

g) Rozbudowa i modernizacja infrastruktury czasu wolnego, w tym infrastruktury

rekreacyjnej i turystycznej dla dzieci, oséb dorostych i senioréw.

h) Rozwdj i poprawa stanu obiektow matej architektury oraz zagospodarowanych

terendw zielonych.

i) Rozwdj sieci teleinformatycznej i zwiekszenie jej dostepnosci, w tym zwitaszcza

szerokopasmowego Internetu.

Poprawa stanu przestrzeni obszaru rewitalizowanego powinna zostac osiggnieta przez zestaw
zdywersyfikowanych dziatan sanacyjnych. Przede wszystkim konieczna jest renowacja
i modernizacja budynkéw mieszalnych oraz publicznych, a takze ich przystosowanie do
potrzeb oséb starszych oraz niepetnosprawnych. Zwiekszenie funkcjonalnosci, komfortu
eksploatacji oraz poprawa bezpieczenstwa uzytkowania tej czesci infrastruktury jawi sie jako
niezbedna dla podniesienia jako$ci zycia na wskazanym terenie. W tej wigzce dziatan
konieczne sg takze naktady inwestycyjne na rozbudowe istniejacej bazy noclegowej dla
potrzeb turystki. Obecna dostepnosc tego rodzaju obiektdw jest niewystarczajgca (oraz czesto
nie posiada odpowiedniego standardu ustug), co hamuje naptyw turystow zaréwno krajowych,
jak réwniez zagranicznych. Konieczne sg takze realne naktady na restauracje obiektéw

zabytkowych.

Ponadto rozwdj infrastruktury spotecznej poprzez inwestycje w centra integracji spotecznosci
lokalnej (kluby mieszkanca i seniora) oraz centra kultury stanowig silnie pozgdany atrybut
planowanego procesu rewitalizacji. Konieczny jest takze rozwdj infrastruktury czasu wolnego
oraz infrastruktury rekreacyjnej i sportowej umozliwiajgcy w ten sposéb wdrozenie aktywnego
modelu spedzania czasu, integracje lokalnej spotecznosci oraz absorpcje ruchu turystycznego.
Dlatego tez waznym polem dziatan powinno by¢ réwniez zagospodarowanie terendow
zielonych oraz budowa nowych obiektéw sportowych (np. basenu) lub rozwdj obiektéw

istniejgcych (np. rozwdj infrastruktury dla narciarstwa).
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W tym kontekscie nalezy szczegdlnie wyeksponowaé potrzebe podjecia dziatarh zmierzajgcych
do rozwoju infrastruktury edukacyjnej. Konieczne jest inwestowanie srodkéw zaréwno w
modernizacje istniejgcych placéwek oswiatowych wraz z ich lepszym doposazeniem w
niezbedny sprzet dydaktyczny (w tym utworzenie specjalistycznych szkolnych pracowni
tematycznych), jak réwniez w budowe nowych instytucji edukacyjnych o profilu zawodowym.
Jednoczesnie waznym polem interwencji publicznej w przedmiotowym obszarze muszg by¢
naktady na rozwdj infrastruktury zwigzanej z zapewnieniem edukacji i opieki dla najmtodszych
dzieci oraz senioréw. Stad tez konieczna jest poprawa dostepnosci do ztobkéw, przedszkoli
oraz osrodkéw swiadczacych profesjonalng opieke nad osobami starszymi, umozliwiajgca
takze fatwiejsze godzenie obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi lokalnych gospodarstw

domowych.

Z uwagi na obserwowang obecnie degradacje licznych obiektéw architektonicznych, w tym
obiektéw zabytkowych oraz wystepujace tereny zaniedbane na obszarze rewitalizowanym,
konieczne jest podjecie dziatan przywracajacych tad w przestrzeni publicznej oraz zwiekszajgcy
jej funkcjonalnos¢ i atrakcyjno$é. Dlatego tez konieczne jest rozpoczecie inwestycji
przywracajacych tad i estetyke w przestrzeni publicznej. Poprawa stanu przestrzeni obszaru
rewitalizowanego przyczyni sie bowiem takze do wyeksponowania jego naturalnych waloréw

oraz zapewni zwiekszony naptyw turystow.

Ponadto konieczne sg dziatania umozliwiajgce dalszy rozwdj sieci teleinformatycznych na tym
terenie. W dobie gospodarki i spoteczenstwa cyfrowego, dostep w szczegdlnosci do sieci
szerokopasmowego Internetu zmniejsza ryzyko wykluczenia oraz umozliwia dostep do
szeregu dobr publicznych. Jednoczesnie rozwdj wskazanej infrastruktury teleinformatycznej
jest kluczowy dla dziatajgcych lokalnie podmiotéw gospodarczych. W istocie rzeczy znaczaca
czes¢ aktywnosci przedsiebiorstw (m.in. obstuga klienta czy tez wspoéfpraca z kontrahentami)

zostata dzisiaj bowiem relokowana do sieci cyfrowych.

Kierunek dziatania: Poprawa dostepnosci komunikacyjnej OR

a) Poprawa stanu zdegradowanych drég lokalnych, ciggéw komunikacyjnych, chodnikéw,

oswietlenia i oznakowania w celu poprawy bezpieczenstwa.

b) Poprawa potaczen komunikacyjnych z lokalnymi i sub-regionalnymi centrami

aktywnosci ekonomiczne;j.
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c) Zwiekszenie ilosci i dtugosci Sciezek oraz tras rowerowych.
d) Poprawa systemu oznaczen tras i szlakéw turystycznych.

Niewatpliwie waznym polem interwencji publicznej w ramach projektowanych zmian
sanacyjnych na obszarze rewitalizowanym jest takze zestaw dziatan zmierzajacych do poprawy
jego dostepnosci komunikacyjnej. W zwigzku z tym konieczne jest podniesienie poziomu
naktadow inwestycyjnych na poprawe stanu drdg lokalnych oraz ciggéw komunikacyjnych.
Naktady odtworzeniowe zwigzane z naprawg nawierzchni oraz budowa infrastruktury
towarzyszgacej, w tym poprawa oznakowania potaczen drogowych oraz oswietlania (zwtaszcza
przejs¢ dla pieszych), muszg stanowi¢ niezbedny zestaw kierunkéw dziatan dla lokalnych witadz
samorzgdowych. Wskazana aktywnos$é pozwoli rowniez na poprawe dostepnosci obszaru
rewitalizowanego srodkami transportu zbiorowego. Jest to szczegdlnie istotne z uwagi na
koniecznos¢ zwiekszenia mobilnosci lokalnych zasobéw ludzkich (w korelacji z wymogami
rynku pracy). Zwtaszcza poprawa potaczen komunikacyjnych z sub-regionalnymi centrami

aktywnosci ekonomicznej powinna zostac¢ uznana za kluczowy obszar interwencji publicznej.

Jednoczesnie wazne jest w tym obszarze problemowym rozbudowanie infrastruktury
parkingowej, co takze przekfada sie na zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaru
rewitalizowanego. Nalezy dodaé, iz w obrebie dziatan komunikacyjnych bardzo istotnym
dziataniem jest réwniez zwiekszenie dtugosci oraz ilosci dostepnych sciezek rowerowych,
miejsc postojowych dla rowerdw, a takze dtugosci tras i szlakéw turystycznych (wraz z
odpowiednim oznakowaniem). Tego rodzaju infrastruktura sprzyja nie tylko zwiekszeniu
dostepnosci komunikacyjnej obszaru rewitalizowanego, ale takze umozliwia implementacje w
szerszym zakresie przyjaznych srodowisku modeli zachowan (np. popularyzacja roweru jako

srodka transportu) oraz pozwala na dynamizacje ruchu turystycznego.

Kierunek dziatania: Poprawa stanu srodowiska naturalnego obszaru rewitalizowanego

poprzez rozwdj kluczowej infrastruktury:
a) Wsparcie dla termomodernizacji budynkédw mieszkalnych i publicznych;

b) Wsparcie dla  wykorzystania  proekologicznych  rozwigzan  (technicznych

i organizacyjnych) w sferze ogrzewania budynkéw;

79

Id: BS6EE960-2CC1-42E8-8AFD-24272B371B2E. Podpisany Strona 80



c) Wsparcie dla dziatan zmierzajgcych do ograniczenia emisji szkodliwych substancji do

atmosfery;

d) Rozwdj sieciowej infrastruktury technicznej obszaru rewitalizowanego,

w szczegolnosci sieci wod-kan, kanalizacji deszczowej oraz gazowej.

Przeprowadzona diagnoza dla obszaru rewitalizowanego wykazata, iz konieczne jest réwniez
podjecie dziatan skoncentrowanych na poprawie stanu $rodowiska naturalnego. Ta grupa
dziatan musi by¢ bezposrednio i silnie powigzana z ogdélng aktywnoscia w sferze

infrastrukturalnej.

Przede wszystkim konieczne jest podjecie dziatan zmierzajgcych do kompleksowej
termomodernizacji budynkéw mieszkalnych oraz uzytecznosci publicznej Osiggniecie
wymaganych obecnie parametrow w zakresie efektywnosci cieplnej przyczyni sie bowiem
bezposrednio do mniejszej konsumpcji energii (a przez to paliw wykorzystywanych do
ogrzewania budynkéw) i w konsekwencji poprawi stan lokalnego srodowiska naturalnego (w
wyniku nizszej emisji substancji szkodliwych). Jednoczesnie wskazana termomodernizacja
umozliwi racjonalizacje kosztéow eksploatacji oraz poprawi komfort uzytkowania obiektéw
budowlanych. Dziataniom tym powinna rdéwniez towarzyszy¢ aktywnos¢ na rzecz

implementacji proekologicznych rozwigzan w zakresie organizacji dystrybucji energii cieplne;j.

Na obszarze rewitalizacji zidentyfikowano takze koniecznos¢ dalszej rozbudowy sieci
dystrybucji kluczowych ustug komunalnych. W szczegdlnosci niezwykle wazny jest dalszy
rozwoj sieci kanalizacyjnej, w tym kanalizacji deszczowej oraz przesytu ciepta i gazu. W obu
przypadkach, niezbedne naktady inwestycyjne przyczynig sie bezposrednio do poprawy
parametrow Srodowiskowych na analizowanym obszarze. Ponadto konieczna jest dalsza
rozbudowa sieci zbierania i selekcji odpaddéw, umozliwiajaca wdrozenie przynajmniej kilku
wybranych elementéw przyjaznego Srodowisku tzw. systemu gospodarki zamknietej
(zaktadajacego minimalizacje wptywu na srodowisko naturalne cztowieka poprzez powtdrne

wykorzystanie okreslonych produktow/surowcéw).
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Komplementarnos¢ celdw i kierunkéw rewitalizacji z dokumentami zawierajgcymi

cele rozwojowe

Dokonano powigzania przyjetych celdw rewitalizacyjnymi ze Strategia ZIT Aglomeracji

Watbrzyskiej 2014-2020.

Komplementarnos¢ zaproponowanych kierunkéw dziatan wobec wspomnianego dokumentu

zawiera ponizsza tabela.

Tabela 35. Powiazania z dokumentami strategicznymi i planistycznymi.

Strategia ZIT Aglomeracji Watbrzyskiej 2014-
2020

Cel rewitalizacji

Cel 1. PODNIESIENIE POZIOMU ZYCIA Cel rozwojowy 2.

MIESZKANCOW OBSZARU Atrakcyjne $rodowisko zamieszkania i pracy
REWITALIZOWANEGO POPRZEZ DZIMANIA | priorytety 2.3-2.8

W ZAKRESIE INTEGRACII | AKTYWIZACIJI
SPOLECZNEJ.

Cel 2. DYNAMIZACJA POTENCIJAtU OBSZARU | Cel rozwojowy 1.

REWITALIZOWANEGO ~ DLA  ROZWOIJU | pynamiczna gospodarka i innowacyjna
GOSPODARCZEGO ORAZ WZMOCNIENIE
POSTAW PROPRZEDSIEBIORCZYCH

przedsiebiorczosc

Priorytet 1.1.

Tworzenie atrakcyjnych warunkow
inwestowania oraz inkubacja firm
innowacyjnych

Cel 3. MODERNIZACJA | ROZWO! | Cel rozwojowy 2.

|NFRA5TRUKTURY W CELU POPRAWY JEJ | Atrakcyjne srodowisko zamieszkania i pracy
FUNKCJONALNOSCI ORAZ ZWIEKSZENIA Priorytety 2.1 — 2.9.

UZYTECZNOSCI DLA SPOLECZNOSCI OBSZARU
REWITALIZOWANEGO

Zrédto: opracowanie wiasne

Spéjnosc celow i problemow

Jednym z elementéw prac nad LPR w gminie Lubawka byta diagnoza gtéwnych problemoéw
wystepujgcych na obszarze rewitalizacji. Identyfikacja probleméw bazowata na analizie
miernikéw rozwoju oraz danych wynikajgcych z ankiet i byta przedmiotem prac Zespotu ds.
Rewitalizacji w trakcie warsztatow. Wykorzystujgc metode partycypacji spotecznej potgczong
z moderowang dyskusjg ustalono najwazniejsze problemy, ktdére nastepnie zostaly

pogrupowane i zaakceptowane przez Zespdt ds. Rewitalizacji. W dalszej kolejnosci
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zdiagnozowane problemy stuzyty jako podstawa do ustalenia Celéw programu. Ponizej
przedstawiono tabele, w ktérej zaprezentowano logike interwencji LPR, ktéra dowodzi, ze
zaproponowane cele LPR zostaty sformutowane na podstawie zdiagnozowanych problemdéw
i sg z nimi spdjne. Literg X w tabeli oznaczono problemy adekwatne do zaproponowanych

celéw LPR w gminie Lubawka.

Tabela 36. Matryca problemoéw i celow

Problemy Cel 1 Cel 2 Cel 3
Bezrobocie wystepujgce na OR X X
Problem wykluczenia spotecznego na OR X
Niska aktywno$¢ mieszkarncow OR X
Patologie spoteczne na OR X
Niski stopien przedsiebiorczosci na terenie OR X
Niewystarczajgce wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci X
Bariery rozwoju przedsiebiorczosci OR X
Niedostateczna infrastruktura sieciowa X
Niedostateczna infrastruktura komunikacyjna X
Zdekapitalizowana infrastruktura mieszkaniowa X
Niedostateczna infrastruktura turystyczna X X
Niska jakos$¢ infrastruktury i terenéw publicznych OR X
Zrodto: opracowanie wiasne.
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6. Rozdziat: Indykatywne ramy finansowe

Indykatywne ramy finansowe realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Lubawka
wynikajg ze zgtoszonych i zaakceptowanych przedsiewzieé i projektédw rewitalizacyjnych.
Projekty/przedsiewziecia zostaty zgtoszone przez interesariuszy rewitalizacji w procedurze
otwartego naboru z wykorzystaniem ankiety projektu rewitalizacyjnego. O mozliwosci
zgtaszania projektéw wnioskodawcy zostali poinformowani za posrednictwem strony
internetowej gminy. System informatyczny stuzacy do zgtaszania projektéw / przedsiewzieé

zostat udostepniony pod adresem https://www.webankieta.pl/ankieta/295057/fiszka-

lubawka.html Przyjeta przez Gmine Lubawka procedura naboru bytfa przejrzysta, powszechnie
dostepna i niedyskryminujgca. W zwigzku z przyjetg metodologig uspotecznienia procesu
przygotowania LPR, po zakoriczeniu naboru, lista projektéw/przedsiewzie¢ zostata przekazana
Zespotowi ds. Rewitalizacji i byta przedmiotem dyskusji w trakcie warsztatéw. W wyniku
ustalen Zespotu ds. Rewitalizacji nabdr projektéw zostat przedtuzony w celu uzyskania
dodatkowych projektow / przedsiewzie¢ potrzebnych do osiggniecia pozgdanego efektu
rewitalizacji. W dalszej kolejnosci zgtoszone przedsiewziecia / projekty rewitalizacyjne zostaty
poddane analizie ze wzgledu na ich kwalifikowalnos$¢ do realizacji. Brano pod uwage: realizacje
celéw LPR, skale oddziatywania na obszar rewitalizacji oraz harmonogram wdrazania. Na tej
podstawie opracowano liste A i B przedsiewzie¢ / projektow rewitalizacyjnych. Lista A odnosi
sie do dziatania 6.3. Rewitalizacja zdegradowanych obszarow RPO WD 2014 -2020. Lista B
zawiera pozostate kwalifikujace sie przedsiewziecia / projekty. Lista A i lista B przedsiewzie¢ /
projektéw rewitalizacyjnych stanowi zatgcznik nr 1 i 2 do Lokalnego Programu Rewitalizacji
Gminy Lubawka. Podsumowanie wartosci zgtoszonych projektédw tworzy indykatywne ramy

finansowe lokalnego programu rewitalizacji.

Tabela 37. Indykatywne ramy finansowe lokalnego programu rewitalizacji gminy [PLN]

Zrodta finansowania

Lista A Lista B
Sr. Zewnetrzne Sr. Wiasne Sr. Zewnetrzne Sr. Wiasne
Celnr1l 182 178,74 32 149,19 214 327,93
Celnr2 -
Celnr3 2090 051,02 370 832,53 6716 591,21 1897 189,88 11 074 664,64
Ogotem 2090 051,02 370 832,53 6 898 769,95 1929 339,07 11 288 992,57

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Komplementarnos¢ projektow/przedsiewziec rewitalizacyjnych

Kompleksowe zaplanowanie dziatan rewitalizacyjnych, majgcych na celu wyprowadzenie
obszaru ze stanu kryzysowego, wymaga uwzglednienia komplementarnosci pomiedzy
projektami/przedsiewzieciami w wymiarze przestrzennym, problemowym, proceduralno-
instytucjonalnym, miedzyokresowym, a takze finansowym. Zapewnienie kompleksowej
i zintegrowanej interwencji przyczyni sie do wzajemnej synergii projektow/przedsiewzieé
rewitalizacyjnych oraz synchronizacji efektow ich oddziatywania na sytuacje kryzysowga
w obszarze rewitalizacji. W przypadku niniejszego dokumentu komplementarnos¢ stanowita
czynnik warunkujgcy umieszczenie projektow/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na liscie

A lub B.

W tym miejscu nalezy zaznaczyé, ze LPR jest dokumentem wieloletnim, a projekty /
przedsiewziecia moga by¢ zgtaszane na kazdym etapie jego wdrazania. Cze$¢ projektow /
przedsiewzie¢ zostanie zgtoszona po zatwierdzeniu LPR, co wynika miedzy innymi
z: gotowosci do realizacji, dostepnosci srodkéw, koniecznosci ustanowienia partnerstwa.
Oznacza to, ze komplementarnos¢ nalezy rozpatrywac i oceniaé¢ réwniez, a moze przede

wszystkim, w zakresie mechanizméw zapewniajacych jej wystepowanie.

Ponizej opisano komplementarnos¢ wg obszaréw wskazanych w Wytycznych Ministerstwa

Rozwoju.

1. Komplementarnos¢ przestrzenna — mechanizm zapewniajgcy komplementarnos¢
przestrzenng to warunek, ze podstawowym miejscem realizacji lub oddziatywania
projektéw / przedsiewziec jest obszar rewitalizacji. W trakcie tworzenia LPR brano pod
uwage wzajemne przestrzenne powigzania pomiedzy projektami / przedsiewzieciami,
rowniez po to, aby oddziatywaty one na caty obszar rewitalizacji. Realizowane to byto
miedzy innym przez Zespot ds. Rewitalizacji w trakcie warsztatow. Komplementarnosé
przestrzenna miedzy poszczegdlnymi projektami /przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi
byta weryfikowana na podstawie pkt. 6 Formularza projektu - przedsiewziecia

rewitalizacyjnego, stanowigcego zatacznik do niniejszego dokumentu.

2. Komplementarno$¢ problemowa — mechanizm zapewniajgcy komplementarnosc

problemowg to warunek kwalifikowania do LPR tylko takich projektéw, ktére realizujg

84

Id: BS6EE960-2CC1-42E8-8AFD-24272B371B2E. Podpisany Strona 85



strategie i dzieki temu rozwigzujg zidentyfikowane na obszarze rewitalizowanym
problemy. Wszystkie przedsiewziecia wpisujg sie w cele i kierunki dziatan
rewitalizacyjnych, ktére zostaly wyznaczone na podstawie zdiagnozowanych
probleméw. W zwigzku z powyzszym wszystkie projekty / przedsiewziecia
rewitalizacyjne sg odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i powinny doprowadzic¢
do realizacji wizji opisanej w LPR. Na etapie tworzenia listy A i B wzajemne dopetnianie
tematyczne poszczegdlnych projektow/przedsiewzieé rewitalizacyjnych zgtoszonych
przez interesariuszy procesu byto weryfikowana na podstawie pkt. 10 Formularza
projektu - przedsiewziecia rewitalizacyjnego, stanowigcego zatacznik do niniejszego
dokumentu. Wzajemne dopetnianie sie tematyczne projektéw / przedsiewziec¢ bedzie
analizowane réwniez dla nowo zgtaszanych projektow / przedsiewzie¢ do roku 2023.
Jednoczesnie warto zaznaczy¢, ze system realizacji LPR zapewnia powigzanie dziatan
rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami gminy, miedzy innymi poprzez
uwzglednienie kluczowej roli Rady Miejskiej, Burmistrza oraz Zespotu ds. Rewitalizacji

we wdrazaniu Programu.

3. Komplementarnos$é proceduralno / instytucjonalna — mechanizm zapewniajacy ten
rodzaj komplementarnosci zostat zapewniony dzieki uwzglednieniu w dokumencie
kluczowych podmiotdw zaangazowanych w proces wdrazania LPR (Rada Miejska,
Burmistrz, Zespot ds. Rewitalizacji) oraz adekwatnych procedur w zakresie zarzadzania.
Warto podkresli¢, ze zaprojektowane procedury umozliwig koordynacje rewitalizacji
ze strategicznymi zamierzeniami gminy. Ponadto na etapie przygotowywania LPR
wszystkie projekty zostaty zebrane i zatwierdzone w ramach przejrzystej, powszechnie
dostepnej i niedyskryminujgcej procedury. Zgtoszone projekty byty przedmiotem opinii
Zespotu ds. Rewitalizacji co gwarantowato prawidtowe uspotecznienie procesu
i jednocze$nie umozliwito uwzglednienie aspektu komplementarnosci problemowej

i przestrzennej.

4. Komplementarnos¢ miedzyokresowg — zgodnie z Wytycznymi MR mechanizmem
zapewniajagcym komplementarno$é miedzyokresowg jest wiasciwe ukierunkowanie
wsparcia przez IZ RPO WD 2014 — 2020, ktore uwzglednia doswiadczania wynikajace
z poprzedniego okresu programowania, w tym wnioski wynikajgce z ewaluacji. Na

etapie przygotowywania LPR uwzgledniono Wytyczne 1Z RPO WD w zakresie zasad
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przygotowania lokalnych programéw rewitalizacji m.in. poprzez opracowanie
Listy A i B projektow / przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Komplementarnosé
miedzyokresowa dotyczy réwniez dziatan rewitalizacyjnych podejmowanych przez
Gmine Lubawka. W latach 2007-2013, w ramach poprzedniego Lokalnego Programu
Rewitalizacji Miasta Lubawka, realizowane byty projekty pn.: ,,Rewitalizacja budynkow
w centrum miasta Lubawka” oraz , Aktywizacja zawodowa i spoteczna mieszkancéw
gminy Lubawka”. Komplementarno$s¢ miedzyokresowa wystepuje w aspekcie
terytorialnym (obszar realizacji projektow w czesci pokrywajgcy sie z wyznaczonym
obszarem rewitalizacji — podobszar Lubawka, na ktérym bedga realizowane projekty
i przedsiewziecia rewitalizacyjne) oraz merytorycznym (w ramach aktualnie
programowanego procesu rewitalizacji realizowane bedg projekty i przedsiewziecia
rewitalizacyjne o podobnych celach i zakresach — dotyczace zaréwno aktywizacji
mieszkancéw OR jak i modernizacji infrastruktury znajdujacej sie na OR ze szczegdlnym

uwzglednieniem budynkéw o przeznaczeniu mieszkaniowym).

5. Komplementarno$¢ Finansowa — mechanizm zapewniajgcy komplementarnosc
finansowga jest realizowany poprzez przyjetg na etapie tworzenia LPR zasade, ze
zgtoszone do realizacji przedsiewziecia / projekty bedg aplikowaé o srodki pochodzgce
z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Przedsiewziecia/projekty rewitalizacyjne beda finansowane réwniez
z innych Zrédet niz ww. fundusze zapewniajagc tym samym komplementarnosc
finansowg pomiedzy programami operacyjnymi oraz srodkami polityk i instrumentéw
krajowych. Dysponentami srodkdéw sg odpowiednie instytucje zarzadzajgce, ktdre
w systemie naborow przewidziaty okreslone preferencje dla przedsiewziec / projektow
rewitalizacyjnych. Ponadto wnioskodawcy projektow rewitalizacyjnych zabezpieczg
niezbedne do wspétfinansowania srodki wtasne co zapewni komplementarnos¢
finansowg pomiedzy prywatnymi i publicznymi zrédfami finansowania. W ponizszej
tabeli zaprezentowano zestawienie kwot przedsiewzie¢ / projektéw rewitalizacyjnych

obrazujgcych komplementarnos¢ finansowa.
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Tabela 38. Komplementarnos¢ zrodet finansowania [PLN]

Komplementarne zrédta

finansowania

Wartos¢ wsparcia

Srodki publiczne/prywatne

EFRR 838164223 2193022,41
EFS 75 078,74 13 249,19
Inne zrédta finansowania 532 100,00 93 900,00
Zrédto: opracowanie wiasne.
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7. Rozdziat: System realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji

Struktura zarzadzania

1. W zarzadzanie procesem rewitalizacji zaangazowane sg nastepujace podmioty:

— Rada Miejska w Lubawce

— Burmistrz Miasta Lubawka

— W imieniu interesariuszy rewitalizacji Zespét ds. Rewitalizacji Gminy Lubawka,

— Wiasciwa komodrka urzedu odpowiedzialna za rewitalizacje, tj. Referat Inwestycji,
Gospodarki Komunalnej i Przestrzennej Urzedu Miasta.

— W imieniu interesariuszy podmioty/ osoby realizujgce projekty rewitalizacyjne?,

2. Zespot ds. Rewitalizacji jest spotecznym organem konsultacyjnym Burmistrza Miasta
Lubawka w zakresie rewitalizacji, powotywanym na czas przygotowania i realizacji
lokalnego programu rewitalizacji (zwanego dalej LPR). Zespdt ds. Rewitalizacji wspiera
proces rewitalizacji poprzez wiedze, doswiadczenie oraz znajomos¢ problemoéw
spotecznych, gospodarczych, S$rodowiskowych, przestrzenno-funkcjonalnych oraz

technicznych.

3. Zespot ds. Rewitalizacji powotany zostat zarzadzeniem Burmistrza Miasta Lubawka
nr 77/2017 z dnia 08.06.2017 r., szczegdtowy tryb pracy Zespotu ds. Rewitalizacji okresla

regulamin Zespotu ds. Rewitalizacji stanowigcy zatacznik do przedmiotowego zarzadzenia.
4. Do zadan Zespotu ds. Rewitalizacji nalezy wspotpraca w zakresie:

a. Diagnozowania obszaréw zdegradowanych oraz wyznaczania terendéw rewitalizacji,

b. Priorytetyzacji probleméw dotykajgcych obszar rewitalizacji,

c. Definiowania celdw i kierunkéw dziatan procesu rewitalizacji,

d. Monitorowania i oceny wdrazania LPR.

8 Przez podmioty/ osoby realizujgce projekty rewitalizacyjne rozumie sie podmioty/ osoby wskazane jako
Whnioskodawcy w projektach rewitalizacyjnych. W przypadku projektow, w ktérych Wnioskodawcg jest Gmina,
pod pojeciem podmiotu realizujgcego nalezy rozumie¢ wtasciwg komorke Urzedu, odpowiedzialng za realizacje
projektu.
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5. Obstuge administracyjng Zespotu ds. Rewitalizacji zapewnia wifasciwa komérka urzedu

odpowiedzialna za rewitalizacje.

6. Do zadan ww. Komorki urzedu w zakresie, o ktorym mowa w pkt 5, nalezy:
a) Prowadzenie spraw organizacyjnych Zespotu ds. Rewitalizacji,
b) Sporzadzanie protokotow z posiedzen Zespotu ds. Rewitalizacji,

¢) Przygotowanie materiatdw niezbednych do wykonywania zadan Zespotu ds.

Rewitalizacji,

d) Powiadamianie cztonkéw Zespotu ds. Rewitalizacji oraz innych zaproszonych oséb

o terminie oraz tematyce posiedzenia,
e) Archiwizowanie dokumentéw Zespotu ds. Rewitalizacji.

System zarzadzania procesem rewitalizacji przebiega zgodnie z ponizszym Diagram 3

89

Id: BS6EE960-2CC1-42E8-8AFD-24272B371B2E. Podpisany Strona 90



Diagram 3. System zarzgdzania procesem rewitalizacji

Zrédto: opracowanie wiasne.

Monitoring i ewaluacja

I. Opis podstawowych celéw i zatozen dot. Monitoringu i ewaluacji LPR
1. Monitorowanie realizacji LPR to ciggty i systematyczny proces zbierania i analizowania
danych ilosciowych oraz jakosciowych, ktéry umozliwia opisanie aktualnego stanu

realizacji LPR. Polega na biezgcej obserwacji postepu finansowo-rzeczowego
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projektow rewitalizacyjnych?®, ktéra pozwala ocenié stan zaawansowania realizacji ww.
Przedsiewzie¢ oraz stwierdzi¢, czy sg realizowane zgodnie z zatozeniami, jakie zostaty
przyjete na etapie ich planowania. Celem monitorowania jest, wiec okreslenie postepu
rzeczowo-finansowego projektéw rewitalizacyjnych oraz zapewnienie zgodnosci ich
realizacji z wczesdniej zatwierdzonymi zatozeniami;

2. Monitorowanie LPR jest procesem biezagcym i prowadzone jest przez caty okres
wrazania LPR;

3. Podstawowymi narzedziami stuzgcymi monitorowaniu LPR sg coroczne sprawozdania
monitoringowe;

4. W warstwie metodycznej monitoring prowadzony jest przede wszystkim
z wykorzystaniem ograniczonego zbioru wskaznikdw produktu i rezultatu
umozliwiajgcych szybki pomiar stopnia zaawansowania realizacji projektow
rewitalizacyjnych oraz ich zgodnosci z planowanymi zatozeniami.

5. Ewaluacja to proces zbierania, a nastepnie analizowania wiarygodnych informacji
i danych dotyczacych zaréwno realizowanych projektow rewitalizacyjnych
(np. W aspekcie rzeczowym i finansowym), jak rowniez dotyczacych obszaru
rewitalizowanego (przy uwzglednieniu dostepnosci danych statystycznych). Jej celem
jest ocena skutecznosci i efektywnosci dziatan rewitalizacyjnych (w tym przede
wszystkim projektéw rewitalizacyjnych), w odniesieniu do zatozonych celéw LPR, ktéra
stanowi podstawe dla ewentualnych dziatan korygujgcych, usprawniajacych,
aktualizujgcych oraz do lepszego zrozumienia samego procesu rewitalizacji.

6. Podstawowymi narzedziami stuzgcymi ewaluacji LPR sg raport ewaluacyjny czesciowy
sporzadzany w roku nastepujagcym po roku, w ktéorym uptywa potowa okresu
obowigzywania LPR i raport ewaluacyjny koncowy, sporzagdzany w roku nastepujacym
po roku zakonczenia obowigzywania LPR.

7. W warstwie metodycznej ocena skutecznosci i efektywnosci dziatan rewitalizacyjnych
prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o ograniczony zbiér miernikow rozwoju,
umozliwiajgcych szybki pomiar stopnia realizacji zatozonych celéw LPR.

8. W proces monitorowania i ewaluacji LPR zaangazowane sg podmioty okreslone

w podrozdziale ,struktura (w tym Zespot ds. Rewitalizacji)” pkt 1.

° Projekt rewitalizacyjny — to projekt, wynikajgcy z LPR, tj. zaplanowany w LPR i ukierunkowany na osiggniecie
jego celdw.
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Il. Opis procedury monitoringu LPR — sprawozdanie monitoringowe

1. Za koordynacje procesu monitorowania LPR odpowiada wtasciwa komédrka urzedu
odpowiedzialna za rewitalizacje. Do jej zadan nalezy m. in.:

a. Biezagca wspotpraca z podmiotami / osobami realizujgcymi  projekty
rewitalizacyjne,

b. Przygotowanie sprawozdania monitoringowego,

c. Zorganizowanie posiedzenia Zespotu ds. Rewitalizacji w sprawie zaopiniowania
sprawozdania monitoringowego.

2. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przygotowywany jest i opiniowany
do konca kwietnia danego roku i obejmuje swoim zakresem poprzedni rok
kalendarzowy (pierwsze sprawozdanie monitoringowe obejmuje swoim zakresem
okres od przyjecia LPR do korica roku kalendarzowego, w ktérym LPR zostat przyjety).

3. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego opracowywany jest w oparciu o
dane i informacje przekazywane m.in. przez podmioty / osoby realizujgce projekty
rewitalizacyjne.

4. Podmioty/osoby realizujgce, wynikajgce z Programu, projekty rewitalizacyjne
zobowigzane sg zakoriczy¢ ich realizacje najpdzniej do dnia 31.12.2023 r.19,

5. Podmioty/osoby realizujagce, wynikajagce z Programu, projekty rewitalizacyjne
zobowigzane sg przekazaé do witasciwej komodrki urzedu odpowiedzialnej za
rewitalizacje co najmniej nastepujgce informacje w zakresie realizowanych przez siebie
projektow:

a. Dla projektéw planowanych do realizacji i realizowanych odpowiednio:

e Stan zaawansowania przygotowania/ realizacji projektu,

b. Dla projektow zakonczonych:

e Osiggniete wartosci wskaznikéw produktu i rezultatu (jesli dotyczy:
uzasadnienie nieosiggniecia zaktadanych wartosci docelowych wskaznikdéw
dla projektu, okreslonych w LPR),

e |[stotne zmiany wptywajace na charakter projektu, jego cele lub warunki
wdrazania, ktére mogtaby doprowadzi¢ do naruszenia jego pierwotnych

celow.

10 7e0dnie z przepisami przejéciowymi i koicowymi zawartymi w art. 52 Ustawy o rewitalizacji z dnia 9
pazdziernika 2015 r.
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6. Ww. informacje przekazywane s3 przez podmioty/osoby realizujgce projekty
rewitalizacyjne do wtasciwej komoérki urzedu odpowiedzialnej za rewitalizacje do
korica stycznia danego roku i przedstawiajg stan na 31 grudnia roku poprzedniego.!
W przypadku projektéw zakonczonych ww. informacje przekazywane sg przez kolejne
3 lata kalendarzowe po roku zakonczenia ich rzeczowej realizacji, jednak nie dtuzej niz
do 2022 roku.

7. Wtasciwa komérka urzedu odpowiedzialna za rewitalizacje moze wezwaé podmioty/
osoby realizujgce projekty rewitalizacyjne do przedstawienia dodatkowych informacji
oraz wyjasnien.

8. Wiasciwa komoédrka urzedu odpowiedzialna za rewitalizacje analizuje informacje
przekazywane przez podmioty/osoby realizujgce projekty rewitalizacyjne, w tym
w zakresie postepu rzeczowo-finansowego projektéw rewitalizacyjnych oraz ich
zgodnosci z wczesdniej zatwierdzonymi zatozeniami w LPR, dotyczacymi co najmniej
mozliwosci i terminu ich realizacji oraz zaktadanych wartosci docelowych wskaznikow
produktu/ rezultatu, a nastepnie przygotowuje projekt rocznego sprawozdania
monitoringowego.

9. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego zawiera co najmniej:

a. Ocene stopnia zaawansowania wdrazania LPR (narastajaco), sporzadzong
W oparciu o poziom osiggniecia wskaznikéw produktu i rezultatu przez projekty
rewitalizacyjne.

b. Rekomendacje odnosnie:

e Koniecznosci/braku koniecznosci  ponowienia  naboru  projektéw
rewitalizacyjnych w celu wpisania nowych projektow rewitalizacyjnych do
LPR, w nastepstwie m.in. oceny, o ktorej mowa w pkt 9 ppkt a),

e Koniecznosci/braku koniecznosci wykreslenia projektéw rewitalizacyjnych
umieszczonych w LPR, w nastepstwie m.in. Przeprowadzenia analizy, o ktdrej

mowa w ppkt 8)12,

' za wyjatkiem informacji dotyczgcych wskaznikéw produktu, ktérych osiggnieta wartosé¢ podawana jest na dzien
zakonczenia rzeczowej realizacji projektu oraz wskaznikdéw rezultatu, ktérych osiggnieta wartos¢ podawana jest
za okres 1 roku od zakonczenia rzeczowej realizacji projektu lub uruchomienia inwestycji, jesli wynika to z jej
specyfiki.

12 Opdznienie terminu realizacji projektu, wystgpienie istotnych ryzyk i zagrozen realizacji projektu czy tez
zmniejszenie docelowej wartosci wskaznikow produktu i rezultatu stanowi¢ moze przestanke do wykreslenia
projektu z LPR;
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10. Projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przedktadany jest pod obrady
Zespotu ds. Rewitalizacji w celu jego zaopiniowania.

11. Zespot ds. Rewitalizacji moze zaopiniowaé projekt rocznego sprawozdania
monitoringowego:

a. Pozytywnie bez zastrzezen;
b. Pozytywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag;
c. Negatywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag.

12. Zaopiniowany projekt rocznego sprawozdania monitoringowego przedktadany jest do
zatwierdzenia Burmistrza, w tym rowniez w zakresie uwzglednienia/ nieuwzglednienia
w nim uwag, o ktérych mowa w pkt 11 ppkt b) albo c).

13. Zatwierdzone sprawozdanie monitoringowe za dany rok przedktadane jest do
wiadomosci Rady Miejskiej oraz publikowane co najmniej na stronie internetowej
gminy, w terminie do 30 czerwca danego roku, w ktérym zostato zatwierdzone.

lll.  Opis procedury ewaluacji LPR —raport ewaluacyjny

1. Za koordynacje procesu ewaluacji LPR odpowiada wtasciwa komdrka urzedu
odpowiedzialna za rewitalizacje. Do jej zadan nalezy m. In.:

a. Zlecenie podmiotowi zewnetrznemu przygotowanie raportu ewaluacyjnego
czesciowego oraz raportu ewaluacyjnego kornicowego oraz ich odbidr,

b. Biezgca wspotpraca z ewaluatorem,

c. Przygotowanie stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w raporcie
ewaluacyjnym czesciowym oraz raporcie ewaluacyjnym koncowym,

d. Zorganizowanie posiedzenia Zespotu ds. Rewitalizacji w sprawie zaopiniowania
przygotowanego stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w ww.
Raportach ewaluacyjnych.

2. Raport ewaluacyjny czesciowy oraz raport ewaluacyjny koricowy przygotowywany sg
do konca sierpnia danego roku, w ktérym powinien zosta¢ opracowany.

3. Raport ewaluacyjny czesciowy oraz raport ewaluacyjny koncowy zawierajg co
najmniej:

a. Ocene stopnia zaawansowania wdrazania LPR, sporzadzong w oparciu
0 poziom osiggniecia wskaznikéw produktu i rezultatu przez projekty

rewitalizacyjne oraz ocene ich zgodnosci z wczesniej zatwierdzonymi
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zatozeniami w LPR, przygotowang m. in. na podstawie sprawozdan
monitoringowych;

b. Ocene skutecznosci i efektywnosci dziatan rewitalizacyjnych, w odniesieniu do
zatozonych dla obszaru rewitalizowanego celéw w LPR (tj. poprawy sytuacji na
obszarach rewitalizacji), w oparciu o zbiér miernikéw rozwoju wskazanych

W ponizszej tabeli

Tabela 39. Zbior miernikéw rozwoju

Wartos¢ bazowa Wartos¢ docelowa
Nazwa miernika rozwoju
(2016) (2022)
Odsetek oséb dtugotrwale bezrobotnych (%) 1 1,73% 1,36%
Wskaznik przedsiebiorczosci (%) 2 4,99% 5,44%
Liczba obiektéw budowlanych 3 27 20
pokrytych/izolowanych azbestem (szt.)

Zrédto: opracowanie wiasne.

c. Rekomendacje podjecia dziatan korygujacych, usprawniajacych,
aktualizujgcych.

4. Projekt stanowiska do rekomendacji zawartych w raporcie ewaluacyjnym czesciowym

oraz raporcie ewaluacyjnym koncowym przygotowywany jest i opiniowany do korica

pazdziernika danego roku, w ktérym zostat przygotowany raport ewaluacyjny.

5. Projekt stanowiska do rekomendacji zawartych w raporcie ewaluacyjnym

przedktadany jest pod obrady Zespotu ds. Rewitalizacji w celu jego zaopiniowania.

6. Zespot ds. Rewitalizacji moze zaopiniowac projekt stanowiska gminy do rekomendacji

zawartych w raporcie ewaluacyjnym:
a. Pozytywnie bez zastrzezen;
b. Pozytywnie z jednoczesnym zgltoszeniem uwag;
c. Negatywnie z jednoczesnym zgtoszeniem uwag.

7. Zaopiniowany projekt stanowiska gminy do rekomendacji zawartych w raporcie
ewaluacyjnym przedkfadany jest do zatwierdzenia Burmistrzowi Miasta Lubawka,
w tym rowniez w zakresie uwzglednienia/ nieuwzglednienia w nim uwag, o ktérych

mowa w pkt 6 ppkt b) albo c).
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8. Raport ewaluacyjny czesciowy oraz raport ewaluacyjny koncowy wraz ze stanowiskiem
gminy do zawartych w nich rekomendacji, przedktadane sg do wiadomosci Rady
Miejskiej w Lubawce oraz publikowane, co najmniej na stronie internetowej gminy w
terminie do 31 grudnia danego roku, w ktérym zostaty odpowiednio przygotowane/

zatwierdzone.

System wprowadzania modyfikacji LPR

1. Gtéwna podstawg dla wprowadzenia modyfikacji LPR s3:

a. Zmiany w systemie rewitalizacji w Polsce wynikajace np. ze zmiany wytycznych MR

b. Rekomendacje zawarte w zatwierdzonym sprawozdaniu monitoringowym lub raporcie
ewaluacyjnym czesciowym.

¢. Konieczno$¢ wprowadzenia nowych zadan do LPR.

2. Inicjatorem modyfikacji i zmian mogg by¢ wszystkie podmioty okreslone
w podrozdziale ,Struktura zarzadzania” pkt 1. Za koordynacje procesu wprowadzania
modyfikacji i zmian w ramach LPR odpowiada wtasciwa komérka urzedu odpowiedzialna
za rewitalizacje.

3. Wprowadzanie modyfikacji w ramach LPR przebiega zgodnie z ponizszg S$ciezka
postepowania:

a. Wiasciwa komodrka urzedu w odpowiedzi na zaistniate potrzeby podejmuje dziatania
administracyjne zwigzane z modyfikacja LPR. Efektem dziatan jest opracowanie
projektu zmienionego Lokalnego Programu Rewitalizacji;

b. Propozycja modyfikacji LPR przedktadana jest przez wifasciwg komédrke urzedu
odpowiedzialng za rewitalizacje pod obrady Zespotu ds. Rewitalizacji w celu ich
zaopiniowania;

c. Projekt zmodyfikowanego LPR uwzgledniajgcego opinie Zespotu ds. Rewitalizacji jest
akceptowany przez Burmistrza Miasta Lubawka;

d. Burmistrz przedkfada projekt zmodyfikowanego LPR Radzie Miejskiej w celu podjecia

stosownej uchwaty.
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8. Rozdziat: Partycypacja spoteczna

Partycypacja spoteczna moze przybiera¢ rézne formy, ktére rdinig sie zakresem wptywu
mieszkancéw na podejmowane decyzje w zaleznosci od stopnia i zakresu gotowosci wtadz
publicznych do uznania roli mieszkarncow w tych procesach. W rewitalizacji, ze wzgledu na jej
kompleksowy charakter i przedmiot dziatania — wieloaspektowy kryzys dotykajgcy przede
wszystkim spotecznosci zamieszkujacej obszar zdegradowany — konieczne jest, aby
partycypacja spofeczna przybierata jak najpetniejsza forme angazowania interesariuszy.
Wyrazem tego podejscia jest generalna zasada, ze partycypacja spofeczna jest niezbednym
elementem dziatan rewitalizacyjnych na kazdym z czterech etapdw procesu rewitalizacyjnego.
W zwigzku z realizacjg tej zasady zostaty wprowadzone mechanizmy zapewniajgce realng
partycypacje spoteczng w procesie rewitalizacji oraz formy przygotowania i prowadzenia
konsultacji spotecznych zapewniajgce skuteczne wigczanie w proces rewitalizacji
mieszkancéw. Wiaczenie spotecznosci lokalnej w proces przygotowania LPR ma na celu lepsza
diagnoze sytuacji i petniejszg analize potrzeb, co pozwoli podjac trafniejsze decyzje dot. celow
i kierunkoéw dziatan i uzyskaé spoteczny konsensus wokot proponowanych rozwigzan. Dzieki
spotecznej akceptacji zmian zwieksza sie szansa na utrzymanie trwatosci rezultatow
interwencji i minimalizacje spotecznych konfliktéw. Z drugiej strony bezposrednie
uczestnictwo interesariuszy w procesie ksztattowania zmian bezposrednio zwigzanych
z podnoszeniem jakosci zycia przetozy sie na zwiekszenie wiedzy wsréd uczestnikow procesu,
pogtebienie ich identyfikacji z miejscem, a takze podniesienie poziomu motywacji zwigzanej
z aktywnoscig spoteczng. Waznym aspektem przyjetych form partycypacji spotecznej jest
takze podniesienie wiedzy wszystkich interesariuszy o procesie rewitalizacji (w tym jej istocie,
celach i sposobach ich osiggania) oraz wszelkie dziatania ukierunkowane na wspieranie dziatan
i inicjatyw (szczegdlnie tych oddolnych). Dziatania z zakresu partycypacji spotecznej sg
adresowane do wszystkich partneréw rewitalizacji, dlatego podstawowym elementem
uspofecznienia catego procesu jest identyfikacja i analiza potrzeb poszczegdlnych grup

interesariuszy.
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Przyjeta metodologia uspotecznienia, na kazdym etapie procesu rewitalizacji, bedzie
realizowana na trzech poziomach , drabiny partycypacji” —informowanie, konsultowanie oraz

uczestnictwo i obejmie najbardziej zaawansowane jej formy.

Rysunek 6. Schemat partycypacji spotecznej

Informowanie

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Podstawowym poziomem partycypacji spotecznej w procesie rewitalizacji jest informacja.
Informowanie nalezy rozumie¢ jako komunikacje jednostronng — administracja decyduje
catkowicie jednostronnie i samodzielnie i informuje jedynie opinie o podjetych decyzjach lub
przyjetych procedurach, ktdre dotyczg poszczegdlne grupy interesariuszy. Informowanie
bedzie realizowana poprzez: dziatania edukacyjne i informacyjne o procesie rewitalizacji,
w tym o istocie, celach, zasadach oraz przebiegu procesu rewitalizacji. Dziatanie te beda
realizowane gtdwnie poprzez strone internetowg dedykowang rewitalizacji oraz publikacje

(broszury, plakaty).

Drugi poziom dialogu z interesariuszami rewitalizacji to konsultacje. Konsultowanie ma
charakter dwustronny — przed podjeciem decyzji administracja aktywnie zasiega opinii
réznych grup spotecznych iich reprezentantéw. Pojawiajace sie opinie spoteczne, mogg — lecz

nie musza — zosta¢ w mniejszym lub wiekszym stopniu wykorzystane przez administracje do
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zmiany tresci decyzji. Konsultacje to zatem co$ wiecej niz zwykte informowanie. Pamietac
jednak trzeba, ze konsultacje nie oznaczaja wspétdecydowania. W przyjetej metodologii

uspotecznienia procesu rewitalizacji, konsultacje beda prowadzone w formie:

» zbierania uwag i opinii
» badania ankietowego wsrod spotecznosci obszaru rewitalizacji

» spotkan konsultacyjnych

Uczestnictwo (wspdtdecydowanie) to nie tylko informowanie czy uzyskanie opinii na temat
przedstawionych propozycji, ale autentyczne partnerstwo w budowaniu rozwigzan.
Komunikacja ma charakter réwnoczesny — proces projektowania rozwigzan i ich
konsultowania nastepuja jednoczesnie. Przed podjeciem decyzji administracja wspoétpracuje z
partnerami spoftecznymi w celu podjecia decyzji opartej na zasadzie konsensusu
(jednomysInosci). Strony wspdlnie definiujg problemy i szukajg rozwigzan uwzgledniajacych
interesy kazdej z nich. Bez takiej wspdlnej decyzji nie jest mozliwe skuteczne kontynuowanie
dziatan lub staja sie one jednostronne albo nawet niezgodne z procedurami prawnymi stopnia
realizacji zasady partnerstwa w odniesieniu do programu rewitalizacji. Uczestnictwo
(wspotdecydowanie), czyli najbardziej zaawansowana forma partycypacji spotecznej bedzie
realizowana poprzez spacery studyjne, zgtaszanie propozycji projektéw i przedsiewzieé
rewitalizacyjnych oraz powofanie Zespotu ds. Rewitalizacji. W sktad Zespotu wejda
przedstawiciele poszczegdlnych grup interesariuszy procesu rewitalizacji. Zespdt ds.
Rewitalizacji zostat powotany w poczgtkowej fazie procesu opracowania LPR i funkcjonowat
zarowno na etapie programowania, wdrazania oraz bedzie funkcjonowat na etapie
monitorowania efektéw realizacji programu.
Zespot ds. Rewitalizacji bedzie uczestniczyt w:

» delimitacji obszaru rewitalizacji

» diagnozowaniu problemdéw dotykajgcych obszar rewitalizacji,

» definiowaniu celow i kierunkow dziatan procesu rewitalizacji

» definiowaniu projektow i przedsiewziec rewitalizacyjnych

Bedzie réwniez monitorowat wdrazanie LPR
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Tabela 41. Partycypacja spoteczna na kazdym etapie procesu rewitalizacji w Lubawce

Poziom
partycypacji

Forma

partycypacji

Po

Do momentu zatwierdzenia LPR

Diagnoza

Programowanie

zatwierdzeniu
LPR

Wdrazanie

i monitoring

Aktualne informacje o prowadzonych dziataniach i postepach w

procesie rewitalizacji na dedykowanej rewitalizacji podstronie
internetowej gminy
Publikacja
rocznego
Dziatania . L. . sprawozdania
L Publikacja materiatéw informacyjno- o
edukacyjne i : . Lo monitoringowego
. . . edukacyjnych o procesie rewitalizacji s
Informowanie | informacyjne Publikacja
0 procesie czesciowego
rewitalizacji Raportu
ewaluacyjnego
. Publikacja
Konferencja i
- . koncowego
rewitalizacyjna
Raportu
ewaluacyjnego
Wskazywanie Wskazywanie L
. ) ) L Ocena realizacji
Badanie probleméw pozadanych celéw i
. . . . L procesu
ankietowe wystepujacych na kierunkow dziatan o
. o . rewitalizacji
Konsultowanie OR rewitalizacyjnych
. . Zgtaszanie uwag i
) Zgtaszanie uwag i -
Zgtaszanie . ) opinii dot.
L opinii dot. projektu
uwag i opinii LPR proponowanych
modyfikacji LPR
Przekazywanie
Zgtaszanie danych
propozycji i informacji na
Projekty projektéw i temat
przedsiewziec realizowanych
rewitalizacyjnych projektéw
. rewitalizacyjnych
Uczestnictwo - — - p — -
Rekomendacje dot. | Definiowanie celéw Opiniowanie
delimitacji OR i kierunkoéw dziatan | projektu rocznego
rewitalizacyjnych sprawozdania
Zespot ds. Diagnozowanie monitoringowego
Rewitalizacji probleméw Definiowanie Opiniowanie
wystepujacych na projektéw i propozycji
OR przedsiewzieé modyfikacji LPR
rewitalizacyjnych Opiniowanie
102
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projektu
stanowiska gminy
do rekomendacji
zawartych w
czesciowym i
korncowym
raporcie
ewaluacyjnym

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Prace nad przygotowaniem Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Lubawka przebiegaty we

wspotpracy z wszystkimi zdefiniowanymi grupami interesariuszy procesu rewitalizacji.

Dotychczas wykorzystane réznorodne formy partycypacji spotecznej zapewnity udziat réznych

grup interesariuszy w pierwszych dwoch etapach (diagnozowania i programowania) tego

procesu. Zaprojektowany i opisany w Rozdziale 7. System realizacji LPR-u, rowniez zapewnia

metody partycypacji spotecznej (w tym zaawansowane) na etapie wdrazania i monitorowania

skutecznosci dziatan rewitalizacyjnych.

Tabela 42. Uspotecznienie procesu przygotowania LPR

Forma

Grupa

Zrédto

partycypacji interesariuszy dokumentujace
Organ konsultacyjny
Burmistrza w
zakresie
rewitalizacji,
powotany w celu Zarzadzenie
Powotanie Zespotu | Wszystkie grupy zapewnienia Burmistrza nr
08-06-2017 N . . )
ds. Rewitalizacji interesariuszy wspotpracy ze 77/2017
wszystkimi grupami
interesariuszy
procesu rewitalizacji
zdegradowanych
obszaréw gminy
Rekomendacje dot.
delimitacji OR
31-07-2017 Warsztaty Zes.po’f.ds.“ Dlagnozowla ne Lista obecnosci
Rewitalizacji problemdéw
wystepujacych na
OR
Mieszkaricy w StPrc;?lizﬁza OR
17-08-2017 Badanie wyznaczonych ¥ f.:p 13 . Raport z badania
. , Pozadane cele i .
24-08-2017 ankietowe obszarow . e ankietowego
L kierunki dziatan
rewitalizacji o .
rewitalizacyjnych
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Definiowanie celéw
i kierunkoéw dziatan
. rewitalizacyjnych
Z tds. -
17-08-2017 Warsztaty es.po ‘ds . Definiowanie Lista obecnosci
Rewitalizacji projektow i
przedsiewziec
rewitalizacyjnych
Zgtaszanie l\:\r/:i;\gt:ﬁ; Lista A
31-08-2017 pro‘pozycp' Wszystkie grupy projektéw i LISta.B .
projektow i . . L Zestawienie
14-09-2017 . ., interesariuszy przedsiewziec  Les
przedsiewziec rewitalizacyjnych w projektéw z
rewitalizacyjnych LPR systemu
Informacja
podsumowujgca
Zespot ds. Zelaszanie uwag i opublikowana na
15-09-2017 Konsultacje Rewitalizacji o ginii dot ro'eitu dedykowanej
24-09-2017 projektu LPR Wszystkie grupy P LP.Rp ) rewitalizacji
interesariuszy podstronie
internetowej
gminy

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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